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Ben posizionati in un contesto di mercato difficile

Gentili clienti

Da quando ho riacquistato le soluzioni di sistema BIPV da Meyer Burger nel 2018, 3S & un'azienda indipendente e al
100% privata. La maggioranza delle azioni € di mia proprieta, Patrick Hofer-Noser, e questo non cambiera in futuro. Cio
che non cambiera € la nostra missione di promuovere in modo visibile la transizione energetica con i nostri sistemi solari
integrati negli edifici.

Il fotovoltaico integrato negli edifici (BIPV) rimane una nicchia specializzata nel settore solare, che 3S opera con successo
da quasi 25 anni. Come l'intero settore, anche noi risentiamo delle attuali sfide del mercato solare svizzero e della
crescente pressione concorrenziale internazionale. | cambiamenti erano e rimangono necessari.

In qualita di PMI a conduzione proprietaria, affrontiamo la situazione di mercato con una strategia anticiclica chiara: 3S
investe in modo mirato in nuovi prodotti, impianti di produzione e offerte di servizi. Allo stesso tempo, portiamo avanti
I'espansione nei paesi limitrofi e continuiamo ad ampliare I'attivita di progettazione. Con una attenzione costante alle
soluzioni di sistema, ai servizi e ai vantaggi per i clienti, creiamo le basi per uno sviluppo di successo a lungo termine.

Sul fronte dei costi, nella primavera del 2025 abbiamo attuato importanti adeguamenti strutturali che stanno dando i loro
frutti. Grazie alla riduzione dei costi, oggi disponiamo del margine finanziario necessario per continuare a investire nel
futuro e assumere in modo selettivo nuovi collaboratori.

Anche il 2026 rimarra un anno impegnativo. Il mercato dell'energia solare sta attualmente attraversando una fase di
consolidamento e si sta trasformando da un mercato venditore a un mercato acquirente altamente competitivo. Siamo
convinti che, grazie alle misure adottate, siamo ben preparati per affrontare le sfide e i cambiamenti futuri e guardiamo con
fiducia al futuro.

Oggi il 14% del mix energetico svizzero proviene dall'energia solare. Questo successo, cosi come quello di 3S, non
sarebbe stato possibile senza di voi. Grazie di cuore per il vostro fedele sostegno — ieri, oggi e domani.

Cordiali saluti

Dr. Patrick Hofer-Noser
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