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Gut aufgestellt in einem herausfordernden Marktumfeld

Sehr geehrte Kundinnen und Kunden

Seit ich die BIPV-Systemlésungen 2018 aus Meyer Burger wieder herausgekauft habe, ist 3S ein unabhéngiges, zu 100 %
privat gehaltenes Unternehmen. Die Aktienmehrheit liegt bei mir, Patrick Hofer-Noser, und daran wird sich auch kinftig
nichts andern. Was sich auch nicht andern wird, ist unsere Mission, mit unseren gebaudeintegierten Solarsystemen die
Energiewende sichtbar voranzutreiben.

Die gebaudeintegrierte Photovoltaik (BIPV) bleibt eine spezialisierte Nische innerhalb der Solarbranche, die 3S seit bald
25 Jahren erfolgreich bearbeitet. Wie die gesamte Branche spulren auch wir die aktuellen Herausforderungen im
Schweizer Solarmarkt und den zunehmenden internationalen Wettbewerbsdruck. Verédnderungen waren und bleiben
notwendig.

Als inhabergeflihrtes KMU begegnen wir der Marktsituation mit einer klaren, antizyklischen Strategie: 3S investiert
gezielt in neue Produkte, Fertigungsanlagen und Serviceangebote. Gleichzeitig treiben wir die Expansion in den
Nachbarléandern voran und bauen das Projektgeschaft weiter aus. Mit einem konsequenten Fokus auf Systemlésungen,
Dienstleistungen und Kundennutzen schaffen wir die Grundlage fiir eine langfristig erfolgreiche Entwicklung.

Auf der Kostenseite haben wir im Friihjahr 2025 wichtige strukturelle Anpassungen umgesetzt, die Wirkung zeigen.
Dank reduzierter Kosten verfligen wir heute Gber den finanziellen Spielraum, um weiterhin in die Zukunft zu investieren
und selektiv neue Mitarbeitende einzustellen.

Auch 2026 wird herausfordernd bleiben. Der Solarmarkt befindet sich derzeit in einer Phase der Konsolidierung und
entwickelt sich von einem Verkaufer- zu einem wettbewerbsintensiven Kaufermarkt. Wir sind Uberzeugt, dass wir mit den
getroffenen Massnahmen auf die kommenden Herausforderungen und Veranderungen gut vorbereitet sind und blicken
zuversichtlich in die Zukunft.

Heute stammen 14% des Schweizer Strommixes aus Solarenergie. Dieser Erfolg ebenso wie jener von 3S ware ohne Sie
nicht mdglich gewesen. Herzlichen Dank fur Ihre treue Unterstiitzung — gestern, heute und morgen.

Mit freundlichen Griissen

Dr. Patrick Hofer-Noser
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